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StOWO WSTEPNE DZIEKANA WYDZIAtLU ZARZADZANIA

Szanowni Panstwo,

z satysfakcjg przedktadam Panstwu Strategie rozwoju Wydziatu Zarzqdzania Politechniki Biatostockiej, ktdra jest uwarunkowana antycypowaniem przysztosci i
systematycznym monitorowaniem sytuacji w przestrzeni edukacyjnej — nie tylko lokalnej, krajowej, lecz takze globalnej — oraz zmian gospodarczych i
spotecznych. Analiza silnych i stabych stron Wydziatu pozwolita na wyznaczenie strategicznych celdw i zadan, dzieki realizacji ktérych bedzie mdgt on
sprostaé pojawiajgcym sie wyzwaniom i rosngcej konkurencji.

Za kluczowe uznaliSmy wzmocnienie Wydziatu w trzech podstawowych ptaszczyznach: ksztatcenia studentéw, badan naukowych oraz relacji z otoczeniem.
Wydziat Zarzadzania szczegdlng wage przyktada rowniez do innowacyjnego zarzadzania jednostka z uwzglednieniem tendencji rozwoju uczelni europejskich i
Swiatowych. Wtadze Wydziatu — uwzgledniajgc ograniczenia zasobowe — nadal bedy podejmowaty dziatania zmierzajgce do uczestniczenia w mozliwie
szerokim spektrum przedsiewzie¢ krajowych i zagranicznych majgcych na celu doskonalenie proceséw ksztatcenia i badan naukowych.

Gtéwng o$ rozwoju Wydziatu Zarzadzania w obszarze ksztatcenia studentdow stanowié¢ bedzie wykorzystanie nowoczesnych form ksztatcenia zdalnego
i e-learningu, poprzez ktére zapewniony bedzie dostep-studentow do swiatowej klasy. naukowcéw z renomowanych uczelni. Duze zainteresowanie
kandydatéw studiami na kierunkach logistyka oraz zarzgdzanie i inZynieria produkcji wskazuje,-ze nalezy ze szczegbdlng uwaga dbac o ich rozwdj. Rozwdj
istniejacych i planowanych kierunkéw ksztatcenia idalsz podnoszenie jakosci edukacji nie bedzie mozliwe bez budowy i wzmocnienia nowoczesnego
zaplecza dydaktycznego. 2

¥ ,

Dziataniem wspierajagcym doskonalenie jakosci edukacji bedzie unowoczesnianie narzedzi pracy dydaktycznej, wtym wyposazenia sal (na przyktad
w tablice interaktywne) oraz wspieranie samoksztatceniarstudentéw (pokoje cichej nauki~i-pracy zespotowej wyposazone w sprzet komputerowy).
Uzyskiwanie wysokiej jakosci ksztatcenia bedzie mozliwe dzieki prowadzeniu procesu dydaktycznego w zespole funkcjonalnych i nowoczesnie wyposazonych

budynkdw, tworzacych wtasny kampus wydziatowy, ktérego najwazniejszym elementem bedzie Innowacyjne Centrum Inzynierii Zarzadzania i Produkji.

W obszarze badan naukowych priorytetowym celem rozwojowym jest uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki
o0 zarzqgdzaniu, a nastepnie w dyscyplinie inZynieria produkcji. Dodatkowym efektem powinno by¢ podniesienie kategorii naukowej jednostki. Wydziat
konsekwentnie realizuje polityke kadrowg stuzaca osiagniec‘l tego celu. Szczegélnfe preferowani beda kluczowi pracownicy o istotnym wktadzie w rozwdj
badawczy Wydziatu. Wydziat jako kluczowe dziatanie traktuje réwniez wspieranie romej Iiadry naukowej, udzielajac jej wszelkiej mozliwej pomocy
w rozwoju naukowym. Konieczne jest réwniez doskonalenie systemu publikacji osiggniecinaukowych. O skutecznosci juz podjetych dziatan swiadczy duza
liczba uzyskiwanych doktoratéw i wszczetych przewodéw doktorskich, relatywnie duza liczba grantow uzyskiwanych przez mtodych pracownikéw nauki oraz
zakoniczone i przygotowane do wszczecia przewody habilitacyjne.



Bardzo istotnym aspektem rozwoju Wydziatu jest internacjonalizacja. Konieczne jest likwidowanie istniejgcych barier, miedzy innymi poprzez poprawe
kompetencji jezykowych nie tylko pracownikow naukowo-dydaktycznych, lecz réwniez administracyjnych. Kluczowe jest stworzenie oferty petnego toku
studiéw w jezyku obcym, pozyskanie studentdw z zagranicy oraz utatwienie im pobytu na Uczelni. Internacjonalizacja Wydziatu dotyczy¢ ma réwniez
wymiany pracownikdéw naukowo-dydaktycznych oraz budowania sieci wspdtpracy wydziatéw zarzadzania z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wydziat Zarzadzania zamierza w dalszym ciggu intensywnie rozwijac relacje z otoczeniem biznesowym, administracjg publiczng oraz innymi szeroko pojetymi
interesariuszami z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wydziat ma ambicje sta¢ sie regionalnym liderem integracji Srodowisk naukowych, edukacyjnych,
biznesowych i samorzadowych. Istotnym elementem dziatan Wydziatu Zarzadzania powinno by¢ ukierunkowanie na innowacyjnosé i transfer technologii.

Wydziat Zarzadzania podejmuje wyzwanie odpowiedzialnosci spotecznej. Pragnie by¢ instytucjg przyjazng dla studentdw i pracownikéw. Poprzez ciggly rozwdj
kompetencji pracownikdw ksztattowaé kulture organizacji uczacej sie.

Perspektywy swojego rozwoju Wydziat Zarzadzania opiera na rzetelnej analizie otoczenia i wynikajgcym stad przekonaniu o swej istotnej roli w systemie badan
naukowych iedukacji wyzszej regionu. Nakreslone kierunki ewolucji Wydziatu sg zgodne z aspiracjami jego pracownikdw i studentéw oraz znajdujg
potwierdzenie w szerokich kregach interesariuszy zainteresowanych jego dziatalnoscig. Wydziat Zarzadzania powinien petnic istotng role w przeciwdziataniu
dalszej marginalizacji i peryferializacji cywilizacyjnej wojewddztwa podlaskiego. Ambicjag Wydziatu jest tez wnoszenie — choéby drobnego — wktadu
w Swiatowy dorobek naukowy i dydaktyczny.

Bardzo dziekuje Autorom Strategii rozwoju Wydziatu Zarzqdzania Politechniki Biafostockiej, oraz wszystkim pracownikom i studentom, ktérzy wzieli udziat
w jej przygotowaniu. Szczegdlne wyrazy podziekowania sktadam cztonkom Rady Przedsiebiorcéw. funkcjonujacej przy Wydziale Zarzadzania za cenne opinie i
wspotprace przy tworzeniu strategii.

p—— JOQ—.:c,/'u\v Mazarico

e Prof. zw. dr hab. inz. Joanicjusz Nazarko

Dziekan Wydziatu Zarzqdzania



UCHWALA RADY WYDZIAtLU ZARZADZANIA

Uchwata nr 1/2013
Rady Wydziatu Zarzadzania

z dnia 20 lutego 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia strategii Wydziatu Zarzadzania na lata 2013-2016
z perspektywa do roku 2020

Na podstawie § 58 pkt 1, ppkt 1 Statutu Politechniki Biatostockiej Rada
Wydziatu Zarzadzania zatwierdza:

§1

Strategie Wydziatu Zarzadzania na lata 2013-2016 z perspektywq do roku 2020
Z il dis RinTelsse] Gt

qCq Zalq Y

§2

Rada Wydziatu Zarzadzania wyraza podzigkowanie Zespotowi, ktéry opracowat
projekt strategii Wydziatu Zarzadzania.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Obradom Rady
Wydziatu Zarzadzania przewodniczyta
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arhab. ind. Joanna Ejdys, prol. naw




KONCEPCJA PRACY NAD DOKUMENTEM

Prace nad dokumentem wyznaczajgcym strategiczne kierunki rozwoju Wydziatu Zarzadzania w perspektywie 2020 roku miaty charakter procesu
spotecznego, w ktéry zaangazowani zostali pracownicy, studenci oraz interesariusze zewnetrzni.

Proces budowy strategii obejmowat nastepujace etapy:

Etap 1: Powotanie Zespotu do spraw opracowania strategii

Etap 2: Diagnoza istniejgcego stanu

Etap 3: Opracowanie projektu Strategii rozwoju Wydziatu Zarzadzania
Etap 4: Konsultacje wewnetrzne i zewnetrzne z interesariuszami

Etap 5: Zaopiniowanie strategii przez Dziekana Wydziatu Zarzadzania
Etap 6: Zatwierdzenie dokumentu przez Rade Wydziatu Zarzadzania

W sktad zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie projektu strategii, powotanego uchwatg Rady Wydziatu nr 2/2012 z dnia 31 pazdziernika 2012
roku weszli przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz samorzadu studentéw. Do przeprowadzenia diagnozy stanu istniejgcego — stanowigcego
podstawe planowania przysztych dziatan — zespdt wykorzystat narzedzie analizy SWOT, okreslajgc mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
rozwoju Wydziatu Zarzadzania w odniesieniu do czterech kluczowych obszaréw dziatalnosci: dziatalno$¢ dydaktyczna (OD1), dziatalno$¢ naukowo-
badawcza (0OD2), relacje z otoczeniem (OD3) oraz system zarzgdzania (OD4).

Wstepna wersja dokumentu byta efektem prac zrealizowanych podczas pieciu spotkan dyskusyjnych zespotu, ktére odbyty sie w okresie listopad -
grudzien 2012 roku. Nastepnie opracowanie poddano konsultacjom spotecznym — wewnetrznym i zewnetrznym. W pierwszej kolejnosci przestano
je drogga elektroniczng do wszystkich pracownikéw Wydziatu oraz Wydziatowej Rady Samorzadu Studentdéw z prosba o uwagi i sugestie zwrotne.
Konsultacje zewnetrzne dokumentu przeprowadzono z cztonkami Rady Przedsiebiorcéw funkcjonujacej przy Wydziale Zarzadzania.

Po uwzglednieniu wynikéw konsultacji, projekt Strategii rozwoju Wydziatu Zarzadzania zostat przedtozony Dziekanowi Wydziatu Zarzgdzania
do zaopiniowania oraz Radzie Wydziatu Zarzadzania do zatwierdzenia. Na posiedzeniu Rady Wydziatu Zarzgdzania w dniu 20 lutego 2013 roku Strategia
rozwoju Wydziatu Zarzadzania na lata 2013-2016, z perspektywg do roku 2020 zostata przyjeta uchwatg nr 1/2013.



CHARAKTERYSTYKA WYDZIAtU ZARZADZANIA

Wydziat Zarzadzania Politechniki Biatostockiej zostat utworzony w 2001 roku decyzja Owczesnego Ministra Edukacji Narodowej i Sportu, w wyniku
przeksztatcenia istniejgcego od 1993 roku Instytutu Zarzadzania i Marketingu. Zmiany, ktdre nastgpity w zyciu politycznym, spotecznym i gospodarczym Polski
i wojewddztwa podlaskiego po 1989 roku wymagaty nowego, catosciowego spojrzenia na wiele aspektdw dwczesnej rzeczywistosci, réwniez na potrzeby
edukacyjne. Jedng z najpilniejszych potrzeb byto wyksztatcenie w stosunkowo krotkim czasie specjalistow w zakresie zarzadzania. Byto to niezbedne
do sprawnego zarzadzania przedsiebiorstwami oraz umiejetnego kierowania zespotami ludzkimi w nowych uwarunkowaniach spoteczno-ekonomicznych.

Obecnie, Wydziat Zarzadzania jest jednym z dwdch najwiekszych — pod wzgledem liczby studentéw — wydziatéw Politechniki Biatostockiej. Wydziat ksztatci
tacznie prawie cztery tysigce studentéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na nastepujgcych kierunkach: zarzqdzanie, zarzqdzanie i inzynieria
produkcji, logistyka, turystyka i rekreacja oraz politologia. Studia na Wydziale Zarzadzania ukoriczyto dotychczas ponad 12 tysiecy absolwentow.

Na Wydziale Zarzadzania zatrudnionych jest ponad 120 pracownikéw naukowo-dydaktycznych, naukowych i dydaktycznych, ktérzy dziatalnos¢ naukowo-
badawczg oraz dydaktyczng prowadzg w ramach siedmiu katedr: Organizacji i Zarzadzania, Zarzadzania Produkcjg, Marketingu i Przedsiebiorczosci,
Informatyki Gospodarczej i Logistyki, Ekonomii i Nauk Spotecznych, Finansdw i Rachunkowosci oraz Turystyki i Rekreacji. Dziatalno$é naukowa pracownikéw
naukowych Wydziatu Zarzgdzania obejmuje szeroki obszar naukowo-badawczy, mieszczacy sie gtéwnie w zakresie nauk spotecznych i technicznych. Wyrazem
aktywnosci naukowej pracownikéw sg uzyskane stopnie naukowe, liczne projekty naukowo-badawcze o randze krajowej i miedzynarodowej, udziat
w konferencjach krajowych i miedzynarodowych oraz publikacje naukowe.

Relacje Wydziatu Zarzadzania z otoczeniem majg charakter instytucjonalny i indywidualny. Wyrazem wspétpracy instytucjonalnej sa najczesciej wspdlne
przedsiewziecia (konferencje, seminaria), realizacja projektéw oraz organizacja stazy naukowych, wykonywanie ekspertyz naukowych. Wspodtpraca
indywidualna jest realizowana przez poszczegdlnych pracownikdw Wydziatu, w szczegdlnosci poprzez nawigzywanie kontaktéw z pracownikami innych
uczelni, w efekcie ktérych sg przygotowywane wspdlne publikacje, realizowane wspdlne projekty, praktyki studenckie oraz pisane prace dyplomowe. Wydziat
Zarzadzania wspotpracuje miedzy innymi z takimi krajowymi osrodkami, jak: Instytut Wysokich Cisniert PAN, Gtéwny Instytut Gérnictwa w Katowicach, Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Bank PeKaO SA w Warszawie Oddziat w Biatymstoku, Podlaski Klub Biznesu, Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku,
Fundacja Rektoréw Polskich, Podlaska Regionalna Organizacja Turystyczna.

Przy Wydziale Zarzadzania funkcjonuje Rada Przedsiebiorcow stanowigca platforme wspodtpracy pomiedzy sferg naukowo-dydaktyczng a gospodarcza.
Podstawowe obszary wspdtpracy obejmujg wspdlne ksztattowanie oferty edukacyjnej uwzgledniajgcej potrzeby rynku pracy oraz inicjowanie wspdlnych
projektow badawczych. Do Rady Przedsiebiorcéw zaproszono miedzy innymi przedstawicieli nastepujgcych podlaskich przedsiebiorstw: Plum Sp. z o.0.,
SaMASZ Sp. z o0.0., Adampol S.A., KAN Sp. z 0.0., AC SA, Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe ,Maksbud” Sp. z 0.0., ChM Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Ustugowo-Asenizacyjne ,, Astwa” Sp. z 0.0., Podlaski Klub Biznesu, Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, BISON-BIAL S.A.



W ramach realizowanej wspétpracy z podmiotami regionu, Wydziat Zarzadzania jest inicjatorem i wspdtorganizatorem réznych przedsiewzie¢, miedzy
innymi: Konkursu ,Mdj pomyst. Mdj biznes”, Podlaskiego Forum e-Biznesu, Akademickiego Dnia Przedsiebiorczosci, Dnia Akademickiego podczas Dni
Biategostoku oraz Podlaskiego Festiwalu Nauki i Sztuki. Osiggniecia nauki, rézne aspekty zycia studenckiego oraz dziatalnos¢ Wydziatu Zarzgdzania
upowszechnia czasopismo akademickie , e-Biuletyn”.

Wydziat Zarzadzania dynamicznie rozwija wspétprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi, zaréwno w sferze nauki, jak i dydaktyki, a jego studenci
i pracownicy uczestniczg w programach wymiany w ramach podpisanych umdw z instytucjami zagranicznymi. Szczegdlng role we wspdtpracy odgrywa
program Erasmus.

Wspdtpraca miedzynarodowa Wydziatu realizowana jest aktywnie w réznych obszarach i obejmuje nastepujgce przedsiewziecia: prowadzenie
wspolnych prac naukowo-badawczych z zagranicznymi osrodkami, wymiane nauczycieli i studentéw, wspdlne przygotowywanie i wydawanie publikacji
metodycznych, dydaktycznych i naukowych, organizowanie konferencji i seminariow naukowych, wspdlne aplikowanie o projekty badawcze
i dydaktyczne, udziat pracownikéw Wydziatu jako ekspertdw w miedzynarodowych projektach badawczych i dydaktycznych.

Wydziat Zarzadzania prowadzi wspotprace miedzynarodowa na podstawie wieloletnich uméw podpisanych miedzy innymi z takimi osrodkami, jak:
University of Maryland (USA), Uniwersytet Quebeku w Trois-Rivieres (Kanada), Holy Family University (USA), Grodzienski Uniwersytet Paristwowy im.
Janki Kupaty (Biatorus), Biatoruski Narodowy Uniwersytet Techniczny w Minsku (Biatorus), Brzeski Panstwowy Uniwersytet Techniczny (Biatorus),
Instytut Problemoéw Wytrzymatosci Akademii Nauk Ukrainy (Ukraina), Uniwersytet w Daugavpils (totwa), Universite de Valenciennes (Francja),
Panstwowy Uniwersytet Ekonomiki i Finansow w Sankt Petersburgu (Rosja), Wileriski Uniwersytet Techniczny im. Giedymina (Litwa).

Studenci oraz pracownicy majg mozliwos¢ udziatu w zajeciach prowadzonych przez nauczycieli zagranicznych odwiedzajacych Wydziat w ramach
programu Erasmus, miedzy innymi z Portugalii, Danii czy Wielkiej Brytanii. Kilkakrotnie na Wydziale goscili wyktadowcy z Keele University w Wielkiej
Brytanii, Griffith Business School, Griffith University z Australii. Od kilku lat na stanowiskach profesorow wizytujacych sg zatrudnieni profesorowie
z USA i Kanady.

W ramach doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania opracowano i wdrozono innowacyjny program ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie
i inZynieria produkcji | stopnia, ktéry uzyskat w 2012 roku Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w zakresie wdrazania systemdéw poprawy
jakosci ksztatcenia oraz Krajowych Ram Kwalifikacji. W 2013 roku Wydziat Zarzadzania przystgpit do certyfikacji programéw przedmiotéw z zakresu
ksztatcenia informatycznego, uzyskujgc certyfikat i znak jakosSci ksztatcenia Label of Excelence sponsorowanej przez Komisje Europejska sieci e-Jobs
Observatory.

Istotng niedoskonatoscig w procesie ksztatcenia i badan naukowych jest niewystarczajgce zaplecze laboratoryjne. Jej wyeliminowanie powinno by¢
mozliwe poprzez utworzenie Innowacyjnego Centrum Inzynierii Zarzadzania i Produkcji (CIZP) z nowoczesng infrastrukture naukowo-dydaktyczng na
potrzeby rozwoju naukowego pracownikéw Wydziatu oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia studentow. =




ANALIZA SWOT

Analiza SWOT przeprowadzona w ramach procesu budowania Strategii rozwoju Wydziatu Zarzadzania stanowi tradycyjne narzedzie badania otoczenia
organizacji oraz identyfikacji jej silnych i stabych stron. Narzedzie zostato wykorzystane w celu diagnozy istotnych czynnikédw warunkujacych rozwdj
Wydziatu Zarzadzania. W pierwszej kolejnosci dokonano identyfikacji czynnikdw wewnetrznych, ktdre podzielono na mocne i stabe strony.
W nastepnym etapie zdiagnozowano czynniki zewnetrzne, dzielac je na szanse i zagrozenia rozwoju jednostki.

Zgodnie z przyjetymi kryteriami i uzyskanym podziatem uzgodniono nastepujgce znaczenie poszczegdlnych grup czynnikdw:

¢ mocne strony — czynniki majgce swoje zrodto we wnetrzu Wydziatu Zarzadzania i korzystnie wptywajace na jego rozwaj;
e  stabe strony — czynniki majgce swoje zrédto we wnetrzu Wydziatu Zarzadzania i niekorzystnie wptywajace na jego rozwdj;
e  szanse — czynniki majgce swoje zrédto w otoczeniu Wydziatu Zarzadzania i korzystnie wptywajgce na jego rozwdéj;

e  zagrozenia — czynniki majgce swoje zrodto w otoczeniu Wydziatu Zarzadzania i niekorzystnie wptywajace na jego rozwaj.

Dodatkowo przyjetym kryterium klasyfikacyjnym czynnikdw byto wyréznienie czterech kluczowych obszaréw dziatalnosci Wydziatu Zarzadzania:
dziatalno$¢ dydaktyczna (OD1), dziatalnos¢ naukowo-badawcza (OD2), relacje z otoczeniem (OD3) oraz system zarzgdzania (OD4). Czynniki analizy
SWOT zostaty zidentyfikowane dla kazdego z obszaréw.
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MOCNE STRONY StABE STRONY

DZIALtALNOSC DYDAKTYCZNA

e szeroka oferta dydaktyczna e niewystarczajgca liczba nowoczesnych laboratoriow

e duzy udziat kandydatéw na studia z wysokg oceng punktowg w postepowaniu dydaktycznych
rekrutacyjnym o brak oferty ksztatcenia na odlegtos¢

e utrzymujaca sie w ciggu ostatnich 5 lat na tym samym poziomie liczba studentéw e brak petnej oferty ksztatcenia w jezyku angielskim
studiéw stacjonarnych e brak udziatu Wydziatu w programach zwigzanych

e bogata oferta przedmiotéw w jezyku angielskim, skierowanych do studentéw w ramach z ustawicznym ksztatceniem (np. Lifelong Learning
programu Erasmus Programme)

e zrdznicowana, cieszaca sie duzym zainteresowaniem oferta studidéw podyplomowych e zbyt mate zréznicowanie metod dydaktycznych

e wysoko oceniane przez studentdw zajecia dydaktyczne stosowanych w procesie ksztatcenia

e skuteczne ksztattowanie i stymulowanie wsrdd studentéw postaw przedsiebiorczych e nieskutecznos¢ w ksztattowaniu u studentéw umiejetnosci
(konkursy, firmy absolwentow) pracy zespotowej, wystgpien publicznych, wystawiania sie i

e intensywna realizacja dziatan z zakresu podnoszenia jakosci ksztatcenia (wdrozenie KRK) korespondencji

e dobra baza materialna i dydaktyczna (dobrze wyposazone w nowoczesny sprzet laboratoria | ® zbyt maty nacisk i za mata konsekwencja w egzekwowaniu
komputerowe, mozliwos¢ korzystania z bazy rekreacyjno-sportowej Uczelni) norm etycznych, ktére powinny obowigzywac

e biegte wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych w codziennej pracy w spotecznosci akademickiej (Scigganie, plagiaty)

przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych
e infrastruktura dydaktyczna umozliwiajgca wykorzystanie technik ksztatcenia na odlegtos¢
e dobrze wyposazona biblioteka i dostep do baz petnotekstowych i bibliograficznych
e udogodnienia infrastrukturalne dla studentéw niepetnosprawnych
e preznie dziatajace kota naukowe
e system opieki naukowej nad studentami
e czynny udziat studentéw w przedsiewzieciach podejmowanych na Wydziale Zarzadzania
e duza liczba umdw z uczelniami zagranicznymi w ramach programu Erasmus
e wzrastajaca liczba nauczycieli wyjezdzajgcych na staze dydaktyczne w ramach programu
Erasmus
e wzrastajgca liczba certyfikatow jezykowych uzyskiwanych przez pracownikéw
e systematyczne monitorowanie jakosci zaje¢ dydaktycznych i pracy naukowej
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MOCNE STRONY StABE STRONY

DZIAtALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

dynamiczny przyrost liczby pracownikéw ze stopniem doktora

obecnosé w kadrze profesoréw wizytujgcych z osrodkdw zagranicznych o $wiatowym
dorobku naukowym

wzrastajgca liczba publikacji przypadajaca na pracownika naukowego

aktywny udziat kadry w konferencjach naukowych krajowych i zagranicznych

kontakty naukowe pracownikéw z innymi osrodkami badawczymi z kraju

i z zagranicy

aktywnosé pracownikéw w organizacji konferencji naukowych o znaczeniu krajowym
stwarzanie przez wtadze Wydziatu szans rozwojowych pracownikéw poprzez aktywna
dziatalnos$¢ na akademickiej arenie krajowe] i miedzynarodowej

udziat pracownikéw Wydziatu w przedsiewzieciach o skali krajowej i miedzynarodowej
dostep pracownikéw do réznych form wsparcia rozwoju naukowego (staze, stypendia,
dofinansowanie szkolen i nauki jezyka obcego)

dziatajgca na Wydziale silna szkota naukowa w zakresie foresightu

realizacja przez Wydziat projektu ,,Foresight technologiczny «NT FOR Podlaskie 2020»
Regionalna Strategia Rozwoju Nanotechnologii”

realizacja projektu MNiSW ,,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikéw”

brak uprawnien do nadawania stopnia doktora
rozproszone dyscypliny i specjalnosci naukowe
samodzielnych pracownikéw naukowych

zbyt powolny wzrost liczby samodzielnych pracownikéw
naukowych

brak obszaru badan naukowych, wyrdzniajgcych Wydziat
na arenie krajowej i miedzynarodowej

rozproszenie tematyki organizowanych na Wydziale
konferencji naukowych

zbyt mata mobilnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej
niewystarczajgca wspotpraca naukowa Wydziatu jako
instytucji z innymi zespotami badawczymi
niewystarczajgca liczba realizowanych miedzynarodowych
lub miedzyuczelnianych projektéw badawczych

zbyt mate ukierunkowanie tematyki badan naukowych

na mozliwo$¢ komercjalizacji ich wynikow

ograniczona wspotpraca naukowa nauczycieli akademickich
ze studentami

niewystarczajgca liczba nowoczesnych laboratoriéw
badawczych
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MOCNE STRONY StABE STRONY

RELACJE Z OTOCZENIEM

o silny regionalny osrodek ksztatcenia kadr i realizacji badan naukowych ¢ niskie lokaty w rankingach wydziatéw ekonomicznych
e duze zainteresowanie maturzystéw kierunkami studiéw oferowanymi przez Wydziat w Polsce

Zarzadzania (studenci Wydziatu stanowig przeszto 30% wszystkich studentow PB) e brak prac naukowo-wdrozeniowych prowadzonych
e dobra renoma Wydziatu w srodowisku spoteczno-gospodarczym regionu wspolnie z przedsiebiorstwami

e dobre relacje Wydziatu z instytucjami administracji publicznej oraz przedsiebiorcami
e funkcjonowanie Rady Przedsiebiorcow przy Wydziale Zarzadzania
e dobry wizerunek medialny Wydziatu Zarzadzania

MOCNE STRONY StABE STRONY

SYSTEM ZARZADZANIA

e ograniczone mozliwosci finansowe jednostki

e brak mozliwosci wprowadzenia na Wydziale systemu
motywacyjnego pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
co skutkuje zaangazowaniem czesci kadry w zajecia poza
Wydziatem

e posiadanie certyfikatu systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001 w odniesieniu do ustug
Swiadczonych na rzecz studentéw i pracownikéw przez Dziekanat Wydziatu

¢ identyfikowanie sie pracownikdow z Wydziatem i jego misjg oraz angazowanie sie
w przedsiewziecia organizowane na Wydziale




SZANSE ZAGROZENIA

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

o rozwoj oferty dydaktycznej na wysokim miedzynarodowym poziomie oparty e spadek liczby kandydatéw na studia zwigzany z nizem
na e-learningu demograficznym

e zwiekszenie internacjonalizacji Wydziatu Zarzadzania dzieki miedzynarodowej kadrze e odptyw najlepszych kandydatéw na studia na inne uczelnie
dostepnej poprzez technologie e-learningu akademickie o wyzszej renomie

e utrzymujaca sie wysoka popularnos$é studiowania na takich kierunkach, jak: zarzgdzanie, e obnizanie sie poziomu ,jakosci” kandydatow na studia
logistyka, zarzqdzanie i inZynieria produkcji w Politechnice Biatostockiej

e intensywny rozwdj merytoryczny kierunkéw studidow, w szczegdlnosci zarzgdzanie e nasycenie rynku studidw niestacjonarnych
i inzynieria produkcji oraz logistyka ¢ niski stopien internacjonalizacji uczelni w Polsce

e wieksze otwarcie na studentdéw z zagranicy e utrzymujgce sie wykluczenie Wydziatu Zarzadzania

e nawigzanie strategicznego partnerstwa z innymi uczelniami w kraju i zagranica z uczelnianych projektéw infrastrukturalnych

e uelastycznienie systemu ksztatcenia

e rozwdj oferty studiéw podyplomowych

e podejmowanie dziatan nastawionych na ksztatcenie innych niz absolwenci szkét srednich
grup stuchaczy w ramach Lifelong Learning Programme

e ciggte dostosowywanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy poprzez
wspotprace z Radg Przedsiebiorcow funkcjonujgca przy Wydziale

e kontynuacja pozyskiwania praktykdéw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

e wiaczenie Wydziatu Zarzadzania do projektdw rozwoju infrastruktury dydaktycznej Uczelni
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SZANSE ZAGROZENIA

DZIAtALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

utrzymywanie sie znaczgcego finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce

ze zrédet europejskich

lokalizacja Uczelni w poblizu granicy kraju i granicy UE stwarzajgca mozliwos¢ tworzenia
transgranicznych zespotéw naukowych

rozwadj Europejskiej Przestrzeni Akademickiej

uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu
oraz w dyscyplinie inZynieria produkcji

podniesienie kategorii naukowej Wydziatu

tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw naukowych

rozwdéj nowych szkét naukowych

rozwdj naukowy adiunktéw i asystentéw

zwiekszenie skutecznosci w pozyskiwaniu finansowania badan naukowych ze Srodkéw
zewnetrznych

rozwdj partnerstwa naukowego i zespotéw naukowych z partnerami zagranicznymi

i krajowymi oparty na networkingu

wigczenie Wydziatu do projektdw rozwoju infrastruktury badawczej Uczelni

e zagrozenia zwigzane z kryzysem Unii Europejskiej

przektadajgce sie na drastyczne zmniejszenie lub brak
finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce

ze zrédet europejskich

relatywnie niskie naktady budzetowe na szkolnictwo
wyzsze w poréwnaniu do innych krajow europejskich
polityka rzgdowa zorientowana na wspieranie rozwoju
duzych osrodkédw naukowych

wzrost koncentracji kapitatu intelektualnego w duzych
osrodkach akademickich

dtugotrwata procedura ubiegania sie o stopnie naukowe
ograniczone srodki stypendialne niezbedne do realizacji
zagranicznych stazy naukowych naukowcéw

odptyw dobrej kadry do innych uczelni w kraju i zagranica
utrzymujace sie wykluczenie Wydziatu Zarzadzania

z uczelnianych projektéw infrastrukturalnych
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SZANSE ZAGROZENIA

RELACJE Z OTOCZENIEM

o |okalizacja Uczelni w poblizu granicy kraju i granicy UE, stwarzajgca mozliwosci e utrzymujaca sie peryferyjnosé i izolacja komunikacyjna
pozyskiwania studentéw z krajow bytego ZSRR wojewddztwa podlaskiego skutkujgca marginalizacjg
e szanse wynikajgce z szerokich kontaktéw z réznymi partnerami nawigzywanych w trakcie Uczelni w krajowej i europejskiej przestrzeni akademickiej
realizacji projektdw badawczych (np. projekt NT FOR Podlaskie 2020) e silne zmiany preferencji zawodowych kandydatéw na studia
e rozwdj nowych, réznorodnych form powigzan ze sferg biznesu i administracji e niskie zainteresowanie finansowaniem badarn naukowych
e wspodtpraca z Biatostockim Parkiem Naukowo-Technologicznym (BPN-T) przez sfere biznesu
e rozwijajgce sie inicjatywy klastrowe w Pétnocno-Wschodniej Polsce e utrzymujacy sie kryzys gospodarczy, wptywajacy na
zamykanie sie przedsiebiorstw na rozwdj i ograniczanie
relacji z otoczeniem (koncentrowanie sie na przetrwaniu)

SZANSE ZAGROZENIA

SYSTEM ZARZADZANIA

e wzrost otwartosci Uczelni na nowe koncepcje zarzadzania, w tym zwigzane e przestarzaty i nieefektywny system zarzadzania uczelniami
z uczestnictwem w projektach majacych na celu Jej doskonalenie publicznymi majacy swoje umocowanie ustawowe

e uzyskanie kolejnych pozytywnych zewnetrznych akredytacji krajowych ¢ niski, antymotywacyjny poziom wynagrodzen pracownikow
i zagranicznych naukowo-dydaktycznych, w szczegdlnosci adiunktow

e udziat w programach benchmarkingu Uczelni i wydziatow i asystentéw, oraz pracownikow niebedgcych nauczycielami

e doskonalenie wydzialowego systemu zapewniania jakosci akademickimi

e oszczednosci wynikajace z optymalizacji wykorzystania wiasnych zasobéw * mata elastyczno$¢ dziatania i niski poziom wspierania

innowacyjnosci w Politechnice Biatostockiej




KOMPETENCJE WYROZNIAJACE WYDZIAt ZARZADZANIA

Na potrzeby opracowania strategii przyjeto, ze kompetencje wyrdzniajgce Wydziat Zarzadzania to zbior atrybutow i umiejetnosci, decydujacych
o pozytywnym odbiorze Wydziatu przez strategiczne grupy jego interesariuszy. Kompetencje te sg zapisane w $wiadomosci odbiorcéw oferty Wydziatu
jako jedyne i niepowtarzalne w poréwnaniu z innymi jednostkami, ksztatcgcymi w tym samym zakresie. Sktadajg sie na nie:

e cechy wyrdzniajace jednostke na tle innych,

e  zbiory umiejetnosci i wiedzy,

e unikatowe umiejetnosci w obszarach budowania relacji z interesariuszami i otoczeniem,
e umiejetnosci zarzadcze, organizacyjne i komunikacyjne.

Gtéwnym zrédtem informacji pozwalajgcym okreslic kompetencje wyrdzniajgce byty analizy pordwnawcze, dane statystyczne oraz wyniki badania
opinii interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.

Kompetencje Wydziatu Zarzadzania zostaty wskazane dla kazdego z obszardow realizowanej dziatalnosci i oznaczone w sposdb ciggty K1-K8. W obszarze
dziatalnosci dydaktycznej za wyrdznik Wydziatu Zarzadzania uznano unikatowos¢ realizowanych kierunkéw ksztatcenia, nie znajdujgcych sie w ofercie
innych uczelni w regionie oraz wysoki poziom edukacji, potwierdzony opiniami ekspertéow i przedsiebiorcéw. W obszarze dziatalnosci naukowo-
badawczej kompetencje wyrdzniajgce zwigzane sg z interdyscyplinarnoscig badan naukowych realizowanych przez pracownikéw, tagczacych obszar
nauk technicznych i spotecznych oraz ze zdolnoscig pozyskiwania grantéw badawczych. W obszarze relacji z otoczeniem za kompetencje wyrdzniajgce
Wydziatu Zarzadzania uznano zdolnos$¢ do efektywnej i skutecznej wspoétpracy oraz ogdlne zorientowanie na internacjonalizacje. W systemie
zarzadzania do kluczowych kompetencji zaliczono posiadane kompetencje menedzerskie oraz sprawnos¢ i efektywnos¢ dziatania administracji.
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KOMPETENCJE WYROZNIAJACE WYDZIAt ZARZADZANIA

Dziatalno$¢ dydaktyczna

e wysoki poziom ksztatcenia potwierdzony opiniami ekspertéw i przedsiebiorcéw (K1)

e jedyny wydziat w regionie ksztatcacy na kierunkach: logistyka oraz zarzgdzanie i inzynieria produkcji (K2)

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza

e interdyscyplinarnos$¢ badan naukowych, taczgca obszar nauk technicznych i spotecznych (K3)

e zdolnos¢ do pozyskiwania grantow badawczych (K4)
Relacje z otoczeniem

e zdolnos$¢ do efektywnej i skutecznej wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym (K5)

e zorientowanie dziatalnosci na internacjonalizacje (K6)
System zarzadzania

e system zarzgdzania jednostkg oparty na kompetencjach menedzerskich (K7)

o efektywnosé i sprawnos$é dziatania administracji (K8)
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MAPA ROZWOIJU WYDZIAtLU ZARZADZANIA

Uznajac, ze ilustracja moze by¢ bardzo skuteczng formg komunikacji i instrumentem ksztattowania wizji organizacji, opracowano graficzng mape

rozwoju Wydziatu Zarzadzania (rys. 1).
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Mapa rozwoju Wydziatu Zarzadzania stanowi zwieztg i klarowng
forme przekazu tresci opisujaca podstawowe elementy strategii
i ich wzajemne relacje. Stuzy ona wspomaganiu procesu
decyzyjnego, stwarza mozliwosé klasyfikacji zagadnien oraz
odgrywa istotng role w oddziatywaniu na percepcje odbiorcéw.
Mapa zostata skonstruowana na bazie kofa i podzielita jego
powierznie na cztery czesSci odpowiadajace obszarom
dzialalnosci Wydziatu Zarzadzania: dziatalno$¢ dydaktyczna
(OD1), dziatalno$¢ naukowo-badawcza (0OD2), relacje
z otoczeniem (OD3) oraz system zarzadzania (OD4). Jej
centralny punkt stanowi wizja i misja, wyznaczajgce kierunek
rozwoju Wydziatu. W kolejnych okregach, w kierunku
na zewnatrz, dla kazdego z obszaréw wskazano kluczowe
kompetencje (oznaczone od K1 do K8) oraz strategiczne cele
rozwoju (oznaczone od SC1 do SC3 w obrebie kazdego obszaru).

Rys. 1. Mapa rozwoju Wydziatu Zarzadzania
Zrédto: opracowanie wiasne.



WIZJA | MISJA WYDZIALU ZARZADZANIA

WIZJA WYDZIALU ZARZADZANIA POLITECHNIKI BIALOSTOCKIEJ

Wydziat Zarzadzania jako wyrdzniajacy sie miedzynarodowo, zorientowany na internacjonalizacje
i networking, lider integracji Srodowisk naukowych, biznesowych i samorzadowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej, prowadzacy badania i ksztatcacy studentéw z kraju i ze $wiata na rzecz
spotfeczenstwa wiedzy.

MISJA WYDZIALU ZARZADZANIA POLITECHNIKI BIALOSTOCKIE)

Upowszechnianie i rozwijanie wiedzy poprzez ksztatcenie akademickie i pozaakademickie, prowadzenie
badan naukowych oraz scistg wspdtprace w ramach triady: biznes-nauka—administracja.

W realizacji misji, Wydziat Zarzadzania kieruje sie szczegdlng odpowiedzialnoscig za zapewnienie
wysokiej jakosci nauczania, krzewienie zasad przedsiebiorczosci, ksztattowanie postaw poszanowania
uniwersalnych zasad etycznych i spotecznej odpowiedzialnosci oraz utrzymanie pozycji waznego
i nowoczesnego osrodka naukowo-dydaktycznego w regionie.

Misja przyjeta Uchwatq Rady Wydziatu Zarzqdzania z dnia 21 grudnia 2011 r.
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CELE STRATEGICZNE

Uwzgledniajac hierarchizacje celéw stanowigcych element kazdej strategii rozwoju przyjeto, ze cele strategiczne sg celami o najwyzszym znaczeniu,
uwzgledniajgcymi przyjeta w dokumencie perspektywe roku 2020. Wynikajg one bezposrednio z misji i wizji rozwoju Wydziatu Zarzadzania
i odwotuja sie do kierunkdw rozwoju jednostki w czterech gtéwnych obszarach jej dziatalnosci (OD1-OD4). Na poziomie operacyjnym opracowano po
dwa cele pomocnicze stanowigce konkretyzacje kazdego z dwunastu celow strategicznych.

Przyjete w Strategii rozwoju Wydziatu Zarzadzania cele pomocnicze zostaty zredagowane zgodnie z zasadg SMART, czyli s3 one: precyzyjnie
sformutowane, mierzalne, ambitne, realistyczne i okreslone w czasie.

1. DZIALtALNOSC DYDAKTYCZNA

1.1. Harmonizacja oferty dydaktycznej rownowazaca biezace potrzeby rynku pracy oraz dtugofalowe wyzwania cywilizacyjne (SC1)
e Rozwijanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej
e Internacjonalizacja ksztatcenia

1.2. Rozwdj nowoczesnych form, metod i narzedzi ksztatcenia (SC2)
e Rozwodj ksztatcenia zdalnego oraz e-learningu
e Unowocze$nianie narzedzi pracy dydaktycznej

1.3. Rozwadj nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej (SC3)
e Budowa nowoczesnej bazy laboratoryjnej
e Rozwdj nowoczesnego zaplecza dydaktycznego
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2. DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

2.1. Uzyskanie uprawnien doktoryzowania w zakresie dyscyplin zarzqgdzanie oraz inzynieria produkc;ji (SC1)
e Rozwdj jakosciowy kadry naukowej
e Rozwdj ilosciowy kadry naukowej
2.2. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury naukowo-badawczej (SC2)
e Budowa nowoczesnej bazy laboratoryjnej
e Rozwdj nowoczesnego zaplecza badawczego
2.3. Zwiekszenie udziatu Wydziatu i jego istotnosci w krajowym i miedzynarodowym dorobku badawczym (SC3)

o Networking krajowy i miedzynarodowy dziatalnosci naukowej
e Doskonalenie systemu publikacji osiggnie¢ naukowych

3. RELACJE Z OTOCZENIEM

3.1. Budowa marki Wydziatu Zarzadzania jako lidera integracji Srodowisk naukowych, edukacyjnych, biznesowych i samorzadowych (SC1)
e Budowa sieci wspdtpracy nauka-edukacja-biznes-administracja

o Wspodtpraca z mediami w podejmowaniu wspdlnych inicjatyw na rzecz integracji Srodowisk naukowych, edukacyjnych, biznesowych
i samorzadowych

3.2. Budowa marki Wydziatu Zarzadzania jako lidera ksztatcacego nowoczesnych inzynieréw, menedzerdw i przedsiebiorcow (SC2)

e Oferowanie innowacyjnych, opartych na standardach miedzynarodowych programéw ksztatcenia
e Budowa sieci wspdtpracy z absolwentami Wydziatu

3.3. Budowa marki Wydziatu Zarzadzania jako lidera badan naukowych integrujacych wiedze inzynierska i menedzerska (SC3) '

e Udziat kadry naukowej w interdyscyplinarnych projektach badawczych

v
v

e Intensywny udziat kadry naukowej w przedsiewzieciach zwigzanych z transferem technologii
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4. SYSTEM ZARZADZANIA

4.1. Wydziat Zarzadzania instytucja spotecznie odpowiedzialng (SC1)
e Przyjecie norm spotecznej odpowiedzialnosci Wydziatu
e Ksztattowanie kultury odpowiedzialnosci spotecznej Wydziatu
4.2. Realizacja programu ,,Przyjazny Wydziat” (SC2)
e Woydziat Zarzadzania przyjazny dla studentéw
e Wydziat Zarzadzania przyjazny dla pracownikéw
4.3. Rozwdj kompetencji zarzadczych i administracyjnych pracownikéw (SC3) .-

e Ksztattowanie kultury ciggtego ksztatcenia sie pracownikéw v >
e Ksztattowanie kultury organizacji uczacej sie
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DZIAtANIA STRATEGICZNE

Osiggniecie celdw pomocniczych (operacyjnych) bedzie mozliwe dzieki realizacji dziatan strategicznych. Biorgc pod uwage potencjat Wydziatu,
zidentyfikowane w strategii szanse i zagrozenia jego rozwoju, jak tez docelowg perspektywe czasowg dokumentu (czyli 2020 rok), do kazdego celu
pomocniczego zaproponowano od 2 do 5 dziatan, ktére zestawiono w postaci tzw. karty strategicznej. Karta ta — obok nazw dziatan — prezentuje takze:
poziom ich waznosci (zgodnie ze skalg od 1 do 3, gdzie 1 — oznacza dziatanie potrzebne, 2 — dziatanie wazne, zas 3 — priorytetowe), okres realizacji (gdzie A
oznacza, zZe dziatanie ma charakter ciggty, B - ze okres na jego realizacje wynosi 2 lata, C - 4 lata, D — 8 lat), osoby odpowiedzialne za ich przebieg (gdzie D —
oznacza, ze o0sobg odpowiedzialng za realizacje danego dziatania jest Dziekan Wydziatu, DN — Prodziekan ds.  Nauki
i Rozwoju, DS — Prodziekan do spraw Studenckich i Dydaktyki, DP - Prodziekan do spraw Studidw Niestacjonarnych i Promocji, KK — Kierownicy Katedr, KD —
Kierownik Dziekanatu). W odniesieniu do kazdego dziatania strategicznego zaproponowano takze mierniki umozliwiajgce ewaluacje stopnia ich realizacji w
procesie monitoringu lub aktualizacji dokumentu.

1. DZIAtALNOSC DYDAKTYCZNA

g e

1.1. Harmonizacja oferty dydaktycznej rownowazaca biezace potrzeby rynku pracy oraz dtugofalowe wyzwania cywilizacyjne

e Rozwijanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej 2 —
1.1.1. Utworzenie kierunkéw ksztatcenia o profilu praktycznym (professionally-oriented)
1.1.2. Zwiekszenie udziatu pracodawcéw w procesie dydaktycznym
1.1.3. Rozwijanie mobilnosci wirtualnej studentéw i pracownikéw-Wydziatu Zarzadzania
1.1.4. Uruchamianie studiéw podyplomowych, kursdw i szkoleri zawodowych, zgodnych z zapotrzebowaniem rynku i wytycznymi programu
Uczenie sie przez cate zycie
e Internacjonalizacja ksztatcenia -
1.1.5. Uruchomienie petnego toku studiéw w jezyku.obeym '
1.1.6. Szeroki udziat w miedzynarodowych programach edukacyjnych, w tym w ramach Lifelong Learning Programme
1.1.7. Budowanie miedzynarodowej sieci wspotpracy dydaktycznej wydziatéw zarzgdzania i inzynierii produkcji
1.1.8. Zwiekszenie liczby studentdéw z zagranicy
1.1.9. Zwiekszanie mobilnosci miedzynarodowej studentéw i pracownikéw Wydziatu Zarzadzania
1.1.10. Dbatos¢ o obcojezyczne wersje strony internetowej Wydziatu
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1.2. Rozwéj nowoczesnych form, metod i narzedzi ksztatcenia

Rozwdj ksztatcenia zdalnego oraz e-learningu

1.2.1. Zwiekszenie liczby zajeé realizowanych w trybie on-line przez profesoréw ze wspdtpracujacych osrodkédw krajowych i zagranicznych
1.2.2. Wdrozenie na Wydziale platformy zdalnego nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
1.2.3. Przygotowanie i uruchomienie kurséw e-learningowych

Unowoczesnianie narzedzi pracy dydaktycznej

1.2.4. Szerokie wdrozenie metod nauczania multimedialnego

1.2.5. Wdrozenie narzedzi oprogramowania spotecznosciowego do rozwoju kooperatywnych technik ksztatcenia (collaborative learning)
1.2.6. Popularyzacja platformy USOSweb do komunikacji ze studentami

1.3. Rozwéj nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej

Budowa nowoczesnej bazy laboratoryjnej

1.3.1. Utworzenie i rozwdj Innowacyjnego Centrum Inzynierii Zarzadzania i Produkcji
1.3.2. Aplikowanie o granty i projekty umozliwiajgce rozwéj infrastruktury dydaktycznej
1.3.3. Modernizacja istniejgcych laboratoriow w zakresie wyposazenia ich w nowoczesne urzgdzenia laboratoryjne

Rozwdj nowoczesnego zaplecza dydaktycznego

1.3.4. Budowa nowoczesnej auli dydaktycznej

1.3.5. Modernizacja i wyposazanie pomieszczen i/daktycznyeh W urzadzenia umozliwiajace nowoczesny przekaz aktualnej wiedzy
1.3.6. Przygotowanie sal dydaktycznych do prowadzgﬁia zaje¢ na odlegtos¢ ‘

1.3.7. Przygotowanie pomieszczen umoiliwiajacyﬁh prace zespotowg studentéw.

—
-
-
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2. DZIAtALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

2.1. Uzyskanie uprawnien doktoryzowania w zakresie dyscyplin zarzgdzanie i inzynieria produkcji

Rozwdj jakosciowy kadry naukowej

2.1.1. Spetnienie kryteribw merytorycznych niezbednych do rozpoczecia procedury doktoryzowania w zakresie dyscyplin zarzqdzanie oraz
inzynieria produkcji

2.1.2. Identyfikacja kluczowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu

2.1.3. Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia kluczowych pracownikdéw naukowo-dydaktycznych w powigzaniu z osigganymi przez nich efektami

2.1.4. Organizacja cyklicznych warsztatéw metodycznych dla doktorantéw i habilitantow

Rozwdj ilosciowy kadry naukowej

2.1.5. Spetnienie kryteriéw kadrowych niezbednych do rozpoczecia procedury doktoryzowania w zakresie dyscyplin zarzgdzanie oraz inzynieria
produkcji

2.1.6. Wdrozenie polityki zatrudnienia zapewniajgcej wzrost liczby samodzielnych pracownikéw nauki w dyscyplinach zarzgdzanie oraz inzynieria
produkcji

2.1.7. Wspodtorganizacja studidow doktoranckich-w ramach wspédtpracy z innymi uczelniami

2.2, Rozwoj nowoczesnej infrastruktury naukowo-badawecz > -

Zwiekszenie dostepu do nowoczesnej bazy Iaboratgryjﬁej’

2.2.1. Utworzenie Innowacyjnego Centrum Inzynierii Zarzadzania i Produkiji

2.2.2. Aplikowanie o granty i projekty umozliwiajgee rozweéjinfrastruktury naukowo-badawczej
Zwiekszenie dostepu do nowoczesnego zaplecza badawczego

2.2.3. Sformalizowanie wspotpracy z BPN-T w zakresie wykorzystania-zaplecza badawczego na potrzeby rozwoju naukowego Wydziatu
2.2.4. Nawiazanie wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami badawczymi w celu umozliwienia pracownikom i studentom Wydziatu
Zarzadzania dostepu do nowoczesnej infrastruktury naukowo-badawczej

2.3. Zwiekszenie udziatu Wydziatu i jego istotnosci w krajowym" miedzynarodowym dorobku badawczym

Networking krajowy i miedzynarodowy dziafalnoécfnilkowej ‘_" !

2.3.1. Intensyfikacja dziatalnosci zwigzanej z aplikacjg o granty krajowe i zagraniczr’ie wraz z partnerami krajowymi i zagranicznymi
2.3.2. Rozwijanie wspétpracy z organizacjami i towarzystwami naukowymi i technicznymi

2.3.3. Organizacja cyklicznych spotkan majgcych na celu popularyzacje wséréd pracownikéw Wydziatu swiatowych kierunkéw badan

Doskonalenie systemu publikacji osiggnie¢ naukowych

26



2.3.4. Wdrozenie systemu preferencji dla pracownikdw przygotowujgcych publikacje w czasopismach indeksowanych w Web of Science

2.3.5. Wdrozenie czytelnych zasad wspierania publikacji stuzgcych istotnemu wzmocnieniu potencjatu kadrowego Wydziatu oraz stanowigcych
istotny wktad w dorobek naukowy zwigzany z gtéwnymi kierunkami badawczymi rozwijanymi na Wydziale

2.3.6. Uzyskanie wyzszej pozycji (liczby punktéw) w rankingu czasopism MNiSW przez kwartalnik ,,Ekonomia i Zarzadzanie”

3. RELACIJE Z OTOCZENIEM

3.1. Budowa marki Wydziatu Zarzadzania jako lidera integracji Srodowisk naukowych, edukacyjnych, biznesowych i samorzadowych

e Budowa sieci wspdétpracy nauka-edukacja-biznes-administracja
3.1.1. Rozwijanie form wspétpracy z przedsiebiorcami w ramach Rady Przedsiebiorcéw przy Wydziale Zarzgdzania
3.1.2. Wigczenie do Rady Przedsiebiorcow przedstawicieli samorzadu miejskiego i wojewddzkiego oraz administracji panstwowej
3.1.3. Rozbudowa strony internetowej Wydziatu Zarzadzania o informacje na temat dziatan Wydziatu na rzecz biznesu i administracji
o Wspotpraca z mediami w podejmowaniu wspélnych inicjatyw na rzecz integracji sSrodowisk naukowych, edukacyjnych, biznesowych i samorzadowych
3.1.4. Organizacja we wspdtpracy z mediami cyklicznych imprez stuzgcych integracji sSrodowisk naukowych, biznesowych i samorzgdowych
(M6j Pomyst M@j Biznes, Forum e-Biznesu)
3.1.5. Zapraszanie przedstawicieli mediow de udziatu w przedsiewzieciach organizowanych na Wydziale
3.1.6. Rozwijanie réznorodnych form wspoéftpracy z mediameat’rona‘E medialny, przygotowywanie artykutdw i notatek prasowych, organizowanie
spotkan, rozwéj wspdtpracy z portalami mternetowyml)

3.2. Budowa marki Wydziatu Zarzadzania jako lidera ksztatcgcego nowoczesnychmzynlerow menedzerow i przedsiebiorcow

o Oferowanie innowacyjnych, opartych na standardach mledzynarodowych programow ksztatcenia
3.2.1. Organizacja otwartych wyktadéw oraz seminariow prowadzonych przez uznanych profesorow oraz praktykéw biznesu z kraju
i z zagranicy skierowanych nie tylko do studentéw Wydziatu, ale i do przedsiebiorcéw i przedstawicieli samorzadu i administracji
3.2.2. Wdrozenie systemu ewaluacji programow ksztatcenia przez pracownikéw wspdtpracujgcych z uczelni zagranicznych
3.2.3. Poddawanie programow ksztatcenia akredytacji miedzynarodowe;j

e Budowa sieci wspdtpracy z absolwentami Wyd2|a’fu ‘

3.2.4. Rozbudowanie strony internetowej o mformaqe‘jla absolwentow i o absomydila’ru Zarzadzania
3.2.5. Organizacja cyklicznego zjazdu absolwentéw Wydziatu Zarzadzania
3.2.6. Wdrozenie systemu monitorowania loséw absolwentéw Wydziatu Zarzadzania

3.3. Budowa marki Wydziatu Zarzadzania jako lidera badan naukowych integrujacych wiedze inzynierska i menedzerskq

e Udziat kadry naukowej w interdyscyplinarnych projektach badawczych

27



3.3.1. Aplikowanie we wspodtpracy z partnerami ze sfery nauki i sfery biznesu o projekty badawcze i wdrozeniowe tgczgce zagadnienia inzynierskie
i menedzerskie

3.3.2. Wspdlne przygotowywanie publikacji pracownikow Wydziatu Zarzadzania ze wspdtautorami reprezentujgcymi sfere biznesu
i technologii

e Intensywny udziat kadry naukowej w przedsiewzieciach zwigzanych z transferem technologii
3.3.3. Rozwijanie wspotpracy z Biatostockim Parkiem Naukowo-Technologicznym oraz innymi instytucjami posredniczagcymi w transferze
technologii

3.3.4. Pozyskiwanie i wykonywanie ekspertyz zwigzanych z innowacyjnoscig przedsiewzie¢ biznesowych oraz transferem technologii
do przedsiebiorstw

4. SYSTEM ZARZADZANIA

4.1. Wydziat Zarzadzania instytucjg spotecznie odpowiedzialng

e Przyjecie norm spotecznej odpowiedzialnosci Wydziatu
4.1.1. Stworzenie przez Wydziat platformy dialogu spotecznego przyczyniajacej sie.do zrozumienia i wdrazania idei spotecznej odpowiedzialnosci
Uczelni
4.1.2. Sformutowanie i przyjecie kodeksu wewngtrznej i.zewnetrznej odpowiedzialnosci spotecznej Wydziatu w zakresie dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej, wychowawczej i administracyjne(j
e Ksztattowanie kultury odpowiedzialnosci spotecznej Wydziatu

4.1.3. Tworzenie klimatu sprzyjajgcego ksztattowaniu sie’RquJFy ;vewne,trznej i zewnetrznej odpowiedzialnosci spotecznej w dziatalnosci Wydziatu
4.1.4. Ksztattowanie odpowiedzialnych spotecznie postaw studentéw i absolwentéw, gotowych do przyjmowania odpowiedzialnosci
za podejmowane dziatania > P

-

4.2. Realizacja programu ,,Przyjazny Wydziat”

e Woydziat Zarzadzania przyjazny dla studentow

4.2.1. Zwiekszenie zakresu e-administracji ‘
4.2.2. Rozwdj infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych ﬁ_’ i
4.2.3. Ksztattowanie relacji ze studentami w sposéb uwzgledniajacy ich podmiotowosé i indywidualnosé

e Wydziat Zarzadzania przyjazny dla pracownikéw

4.2.4. Wdrozenie sprawnego i skutecznego systemu komunikacji z pracownikami
4.2.5. Opracowanie i wdrozenie systemu motywujgcego, wspierajgcego dziatania rozwojowe podejmowane przez pracownikow
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4.2.6. Promowanie relacji partnerskich pomiedzy pracownikami, niwelowanie podziatdw hierarchicznych pomiedzy réznymi grupami
pracowniczymi

4.3. Rozwdj kompetencji zarzadczych i administracyjnych pracownikéw

e Ksztattowanie kultury ciggtego ksztatcenia sie pracownikéw
4.3.1. Tworzenie klimatu sprzyjajgcego ciggtemu samorozwojowi i ksztatceniu sie pracownikow
4.3.2. Wspieranie pracownikéw — zaréwno nauczycieli akademickich, jak i niebedgcych nauczycielami —w zwiekszaniu ich kompetencji
zawodowych
e Ksztattowanie kultury organizacji uczace;j sie

4.3.3. Nastawienie na zespotowosc¢ pracy i uSwiadomienie przez pracownikdw wspdlnoty misji i celéw dziatania Wydziatu
4.3.4. Ksztattowanie kultury uczenia sie poprzez orientacje na zewnatrz i na przyszto$é, tworzenie atmosfery zaufania i klimatu sprzyjajacego
kreatywnosci

29



KARTA STRATEGICZNA

1. DZIAtALNOSC DYDAKTYCZNA

(o]

1.1. Harmonizacja oferty dydaktycznej rownowazaca biezgce potrzeby rynku pracy

strategiczny

oraz dtugofalowe wyzwania cywilizacyjne

Cel
pomocniczy

Dziatania

. Utworzenie kierunkéw ksztatcenia o profilu

Waznosé

Czas
realizacji

Odpowiedzialnosé

Miernik

Procentowy udziat studentéw kierunkéw o profilu praktycznym

) . 2 D DS o 3 ) ; .
praktycznym (professionally-oriented) w liczbie studentéw Wydziatu Zarzadzania ogétem
1.1.2. Zwiek i iat ¢ i
wigkszenie udziatu pracodawcéw w procesie 1 B DS Procentowy udziat pracodawcéw wsrdd kadry nauczycielskiej
dydaktycznym
Liczba studentéw bioracych udziat w wirtualnych praktykach
Liczba nauczycieli biorgcych udziat w wirtualnych stazach
o ST . . Liczba studentéw uczestniczacych w zajeciach w formie mobilnosci
- .. | 1.1.3. Rozwijanie mobilnosci wirtualnej studentéw
Rozwijanie atrakcyjnej ; prachanikc')w Wydziatu Zarzadzjania 2 A DS wirtualnej w partnerskich uczelniach krajowych i zagranicznych
oferty edukacyjnej Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w formie
mobilnosci wirtualnej w partnerskich uczelniach krajowych
i zagranicznych
- ” , Liczba uruchomionych studiéow w roku akademickim
1.1.4. Uruchamianie studiéw podyplomowych, kurséw . . I .
. . Liczba zorganizowanych kurséw i szkolert zawodowych w roku
i szkolen zawodowych, zgodnych L
z zapotrzebowaniem rynku i wytycznymi programu 1 A b akademickim
P Lo y . ytycznymi prog Liczba absolwentéw studidw podyplomowych
Uczenie sig przez cate zycie ) T i i
Liczba uczestnikdéw szkolen/kurséw
1.1.5. Uruchomienie petnego toku studié DS, . . L .
.uc lenie peineg U studiow 3 C Uruchomiony kierunek studiéow w jezyku obcym
w jezyku obcym DP
1.1.6. Szeroki udziat w miedzynarodowych programach Llc?zba nauczycieli akade.mlcllqch uczestn.lczacych w realizacji
. i . D, miedzynarodowych projektéw edukacyjnych
edukacyjnych, w tym w ramach Lifelong Learning 2 A ) . . . . .
. L DS Liczba i wartosc¢ realizowanych przez Wydziat miedzynarodowych
Internacjonalizacja Programme Dt '
. projektéw edukacyjnych
ksztatcenia
Liczba podpisanych uméw o wspotpracy
1.1.7. Budowanie miedzynarodowej sieci wspdtpracy D Organizacja miedzynarodowego Forum Wydziatéw ksztatcacych
dydaktycznej wydziatow zarzadzania i inzynierii 1 C Dé na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji

produkcji

Liczba kierunkéw studidw na ktérych zajecia s prowadzone
przez wyktadowcdw z zagranicy
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strategiczny pomocniczy S
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-u:—,- 1.1.8. Zwiekszenie liczby studentow z zagranicy 1 A DS, |e Proc.er?towy udziat stu.dentow z zagr.amcy w strukturze studentéw
5% o DP studiujgcych na Wydziale Zarzadzania
[J]
% = 3 g e Liczba wyjazdow studenckich w ramach programu ERASMUS
% 3 -.g Z i umow o wspotpracy
Z § _'én i:v 1.1.9. Zwiekszanie mobilnosci miedzynarodowe;j ) A DS, |e Liczba nauczycieli akademickich uczestniczgcych w stazach
..g @ ; 3 Internacjonalizacja studentdw i pracownikéw Wydziatu Zarzadzania DP zagranicznych
K3 ,‘; G - ksztatcenia e Liczba studentéw i pracownikéw uczestniczacych w konferencjach
] & § ' zagranicznych
‘O =
g % 2‘ ; e Prowadzenie strony w jezyku angielskim i rosyjskim
5 § § E_ 3 1.1.10.Dbato$¢ o obcojezyczne wersje strony internetowe;j 1 A op e Czestosc¢ aktualizacji wersji obcojezycznych
S - 2 Wydziatu Zarzadzania e Liczba zgtaszanych brakéw, usterek i niezgodnosci w wersjach
s - obcojezycznych
N
E 1.2.1. Zwiekszenie liczby zajec realizowanych w trybie Ds |° Udziat liczby godzin przeprowadzonych w trybie on-line przez
§ on-line przez profesoréw ze wspdtpracujgcych 2 B DP, profesoréw ze wspotpracujgcych osrodkéw krajowych
% Rozwdj ksztatcenia osrodkow krajowych i zagranicznych i zagranicznych w ogdlnej liczbie godzin dydaktycznych
\ zdalnego 1.2.2. Wdrozenie na Wydziale platform In
3 - & droze . le na Wydziale p atformy zdalnego Utworzenie platformy zdalnego nauczania
o £ oraz nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych 3 C DS . . , . .
Z 5.8 . L . . . Liczba przedmiotow i kurséw oferowanych na platformie on-line
3 K} -g e-learningu technologii informacyjno-komunikacyjnych
=
< S = 1.2.3. Przygotowanie i uruchomienie kurséow DS, . , .
N [ R 2 C Liczba kurséw e-learningowych
[a) o _5 e-learningowych DP
- o=
§ S Procent studentéw objetych nauczaniem multimedialnym
°
2 g 1.2.4. Szerokie wdrozenie metod nauczania DS, Procgnt néuczyaell akademickich stosujgcych nauczanie
T < X . 1 B multimedialne
s = multimedialnego DP . L, X . .
53 o Udziat procentowy zajec z wykorzystaniem wiecej niz jednej formy
€9 Unowoczesnianie multimediéw w liczbie zaje¢ ogétem
~ E narzedzi pracy . . . o - R s
- dydaktycznej 1.2.5. Wdrozenie narzedzi oprogramowania DS Procent nauczycieli akademickich stosujgcych kooperatywne techniki
spotecznosciowego do rozwoju kooperatywnych 2 D DP’ ksztatcenia
technik ksztatcenia (collaborative learning) Procent studentéw objetych CSCL
1.2.6. Popularyzacja platformy USOSweb do komunikacji 1 A DS, Procent nauczycieli akademickich wykorzystujgcych platforme
ze studentami DP USOSweb do komunikacji ze studentami
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Czas

(o] (o] realizacji

Obszar . . Dziatania !
strategiczny pomocniczy

Wazno$é

Miernik

(1-3) (A-D)

Odpowiedzialnosé

1.3.1. Utworzenie i rozwdj Innowacyjnego Centrum

Inzynierii Zarzadzania i Produkcji 3 D b * Utworzenie CIzP
1.3.2. Aplikowanie o granty i projekty umozliwiajace D e Liczba i wartos¢ ztozonych wnioskéw aplikacyjnych na rozwdj
Budowa nowoczesnej e rozwdi infrastruktury dvdaktveznei 3 A Dl(l infrastruktury dydaktycznej
bazy laboratoryjnej ) vy 4 ) e Wartos¢ pozyskanych srodkéw na rozwéj infrastruktury dydaktycznej
1.3.3. Modernizacja istniejacych laboratoriow w zakresie . . .,
L hi
wyposazenia ich w nowoczesne urzgdzenia 2 C D * Liczba zmodermzow.any.c aboratorllow
laboratoryjne e Naktady na modernizacje laboratoriéw dydaktycznych
1.3.4. Budowa nowoczesnej auli dydaktycznej 3 D D | Wybudowanie auli dydaktycznej

1. DZIALtALNOSC DYDAKTYCZNA c.d.

1.3.5. Modernizacja i wyposazanie pomieszczen
dydaktycznych w urzadzenia umozliwiajace 3 C
nowoczesny przekaz aktualnej wiedzy

D, |e Liczbazmodernizowanych pomieszczen dydaktycznych
DS |e Nakfady na modernizacje pomieszczen dydaktycznych
Rozwdj nowoczesnego

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej

zaplecza e Liczba sal dydaktycznych przygotowana do prowadzenia
dydaktycznego 1.3.6. Przygotowanie sal dydaktycznych do prowadzenia 3 c D, e-learningu
zajec na odlegtos¢ DS |[e Liczba miejsc w salach dydaktycznych przygotowanych

do prowadzenia e-learningu

]
- 1.3.7. Przygotowanie pomieszczert umozliwiajacych prace ) c D, |e Liczba pomieszczen do pracy zespotowej studentow
zespotowq studentdw. DS |e Liczba miejsc w pomieszczeniach do pracy zespotowej studentéw
£ . 2.1.1. Spetnienie kryteriéw merytorycznych niezbednych
c % g do rozpoczecia procedury doktoryzowania w 3 B DN, |e Spetnienie przez Wydziat Zarzagdzania kryteriéw merytorycznie
é ,g _% 3 zakresie dyscyplin zarzqdzanie oraz inZynieria D zgodnych z wymogami prawnymi
Q=2 2 E. produkcji
o< 5 02 o o - o :
Z 9( 2 % 3 L 2.1.2. Identyfikacja kluczowych pracownikéw 5 B DN, |[e Lista kluczowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu
g g 2 ; f’? R‘;Z‘(’j"ol jakc:(scmvyy naukowo-dydaktycznych Wydziatu D z okre$leniem ich roli na Wydziale
< £ adry naukowej — _— -
NS % -g - 2.1.3. Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia A . . .
oo >5 9 L DN, |e Zatozeniaizasady funkcjonowania systemu wsparcia kluczowych
~ X 35 2 € kluczowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych 2 B L
=) .o 8 . h . . . . D pracownikéw
P < &8 W powigzaniu z osigganymi przez nich efektami
z ~
§ § 2.1.4. Organizacja cyklicznych warsztatéw metodycznych oy A DN, |e Liczba zorganizowanych warsztatéw metodycznych
) dla doktorantéw i habilitantow D |e Liczba oséb uczestniczacych w warsztatach

32



2. DZIAtALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA c.d.

Swiatowych kierunkéw badan

_— 2.1.5. Spetnienie kryteriéw kadrowych niezbednych
.;‘-:’ ) 'S do rozpoczecia procedury doktoryzowania D, Spetnienie przez Wydziat kryteridw kadrowych zgodnie z przepisami
% E § 5,? w zakresie dyscyplin zarzgdzanie DN prawnymi
8§ 283 oraz inZynieria produkcji
22 88 |  Rozwdilosciow
-f—; c 8 s ) y 2.1.6. Wdrozenie polityki zatrudnienia zapewniajacej Opracowanie zatozen polityki zatrudnienia
8 ‘;" c o kadry naukowej . A o ’ . } L )
% 853 wzrost liczby samodzielnych pracownikéw nauki D Przyrost liczby samodzielnych pracownikéw w dyscyplinach
:~>>' E- § ; w dyscyplinach zarzqdzanie oraz inzynieria produkcji zarzgdzanie oraz inzynieria produkcji
) 8 2R
: % T £ 2.1.7. Wspdtorganizacja studiéw doktoranckich w ramach D, Podpisane umowy, porozumienia
° wspotpracy z innymi uczelniami DN Uruchomienie studiéw Il stopnia
> 2.2.1. Utworzenie Innowacyjnego Centrum Inzynierii D, Opracowanie projektu wykonawczego i uzyskanie pozwolen
E Zarzadzania i Produkcji DN Utworzenie CIZP
=1 . . ., . . - s
) . R " Liczba wnioskéw aplikacyjnych ztozonych przez pracowniké
£ 2.2.2. Aplikowanie o granty i projekty umozliwiajace rozwdj < .W : W p.l yinych ziozonych przez p whikow
[ . . DN Wydziatu Zarzadzania
£ N infrastruktury naukowo-badawczej . R iy A s
= Liczba i wartos¢ uzyskanych grantéw i projektow
T © . .
g E Zwigkszenie dostepu | 2 3. Sformalizowanie wspétpracy z BPN-T w zakresie Podpisanie umowy, porozumienia z BPN-T
89S do nowoczesnego wykorzystania zaplecza badawczego na potrzeby DN Liczba pracownikéw korzystajacych z infrastruktury BPN-T
% § zaplecza badawczego rozwoju naukowego Wydziatu Liczba studentéw korzystajacych z infrastruktury BPN-T
o
T § 2.2.4. Nawigzanie wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi
é osrodkami badawczymi w celu umozliwienia Liczba podpisanych porozumien
-3 pracownikom i studentom Wydziatu Zarzadzania DN Liczba pracownikéw korzystajacych z partnerskiej infrastruktury
2 dostepu do nowoczesnej infrastruktury Liczba studentéw korzystajacych z partnerskiej infrastruktury
naukowo-badawczej
Liczba wnioskéw aplikacyjnych ztozonych przez pracownikéw
5 3 2.3.1. Intensyfikacja dziatalnosci zwigzanej z aplikacjg . p. viny yehp P
55 . . . . Wydziatu Zarzadzania
] € §_ o granty krajowe i zagraniczne wraz z partnerami DN ) ) . , )
S e ; 2 . L K X Liczba i wartos¢ uzyskanych grantéw krajowych
] Y krajowymi i zagranicznymi ) . . . .
'g 2 ES % Networking krajowy Liczba i wartos¢ uzyskanych grantéw zagranicznych
= °
2 % g 8 i miedzynarodowy 2.3.2. Rozwijanie wspotpracy z organizacjami Liczba podpisanych porozumien
L owTs . L. . . DN
= 3"‘3 _§ % dziatalnosci naukowej i towarzystwami naukowymi i technicznymi Liczba wspdlnie organizowanych przedsiewziec
332 @
N .8 € £ 2.3.3. Organizacja cyklicznych spotkar majacych na celu Liczba odbytych spotkan
g ES
~ §- - popularyzacje wérdéd pracownikéw Wydziatu DN Liczba organizacji reprezentowanych przez uczestnikow

Liczba uczestnikow
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Q
= 3
= Czas =
Cel Cel ®  realizaci N
Obszar € . Dziatania = B Miernik
strategiczny pomocniczy E
2
(1-3) (A-D) 3
3 2.3.4. Wdrozenie systemu preferencji dla pracownikéw Opracowanie systemu preferencji
s ﬁ £ % przygotowujacych publikacje w czasopismach 2 C DN Liczba pracownikéw objetych preferencjami
o . .
S ;> %' g indeksowanych w Web of Science Liczba publikacji w czasopismach indeksowanych w Web of Science
O . .
w O SFT 3 . - - A
g = §E e ) 2.3.5. Wd.rozem(? czytelnych zasad v.vsp.leranla pljlb|lkaCjI Opracowanie zasad wsparcia
ZZ 33 2E Doskonalenie systemu stuzacych istotnemu wzmocnieniu potencjatu Liczba pracownikéw obietych wsparciem
g g ] 88 publikacji osiggnieé kadrowego Wydziatu oraz stanowigcych istotny 2 B DN pra X Jety X pard L )
< 9 9 ¢ 32 . . . Przyrost liczby punktéw i wspotczynnika efektywnosci naukowej
S0 SE2& naukowych wktad w dorobek naukowy zwigzany z gtéwnymi ) . .
o3 NS g8 ki kami bad . " i na Wydzial w ocenie parametrycznej Wydziatu
B % 258 ierunkami badawczymi rozwijanymi na Wydziale
= < o T - . - .
2 3 @ 2.3.6. Uzyskanie wyzszej pozycji (liczby punktow) - . L
N 9 . A ) . i kol h ki
<Zt P g w rankingu czasopism MNiSW przez kwartalnik 2 C DN spe n|er1|e okejnyc , ryter.lloYv ocer?y
& Ekonomia i Zarzadzanie” Wozrost liczby punktéw na liscie MNiSW
RO3 cf ”
3.1.1. Rozwijanie form wspétpracy z przedsiebiorcami .oznoroanSf: orr‘n ,WSpO p.racy L
= N, 2 A DP Liczba przedsiewzie¢ organizowanych wspdlnie
F) w ramach Rady Przedsiebiorcow B .
= z Rada Przedsiebiorcow i jej cztonkami
o .
€ S BUdO\,Na stect 3.1.2. Wiaczenie do Rady Przedsiebiorcéw przedstawicieli , , . L .
S ; wspotpracy S L Dwadch-trzech nowych cztonkéw RP reprezentujacych administracje
s 3 . samorzadu miejskiego i wojewddzkiego 2 B DP .
22 nauka-edukacja- L L ; samorzgdowg i rzadowa
= 9 ) - . oraz administracji pafistwowej
e § biznes-administracja
S j_é‘ 2 3.1.3. Rozbudowa strony internetowej WZ PB Utworzenie na stronie www dziatu dotyczacego wspétpracy
E g § o informacje na temat dziatari Wydziatu 1 B DP z biznesem i administracjg
ﬁ I § 'g na rzecz biznesu i administracji Liczba informacji zamieszczonych w dziale
S 0
E g % S 3.1.4. Organizacja we wspdtpracy z mediami cyklicznych Liczba przedsiewzig¢ stuzacych integracji Srodowisk naukowych,
2 S 3 g przedsiewziec¢ stuzgcych integracji Srodowisk 1 A oP biznesowych i samorzagdowych
3 -E 5 g Wsp6tpraca z mediami naukowych, biznesowych i samorzagdowych Liczba medidw zaangazowanych w organizacje cyklicznych
- © ls /o . . .
é i g k] w podejmowaniu (M6j Pomyst M6j Biznes, Forum e-Biznesu) przedsiewzieé
o =3 wspdlnych inicjatyw . L ., . Liczba przedstawicieli mediéw uczestniczacych
o z 8 . - 3.1.5. Zapraszanie przedstawicieli mediéw do udziatu . o . S, .
= na rzecz integracji . . . K 1 A DP Liczba publikacji w mediach na temat przedsiewzie¢ z udziatem
© x , . w przedsiewzieciach organizowanych na Wydziale - L
5 < $rodowisk naukowych, przedstawicieli mediéw
H .
% 3 e;ukawjnyc:, 3.1.6. Rozwijanie réznorodnych form wspotpracy
K . iznesowyc z mediami (patronat medialny, przygotowywanie Liczba medidow zaangazowanych we wspotprace
L] i samorzadowych P . . DP, . L .
- artykutéw i notatek prasowych, organizowanie 1 A KK Liczba inicjatyw wspétpracy
m spotkan, rozwoj wspdtpracy z portalami Liczba publikacji w mediach
internetowymi)
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(o]

Obszar .
strategiczny

(o]
pomocniczy

Dziatania

Wazno$é

(1-3)

Czas
realizacji

(A-D)

Odpowiedzialno$é

Miernik

3. RELACJE Z OTOCZENIEM c.d.

oraz transferem technologii do przedsiebiorstw

3.2.1. Organizacja otwartych wyktadéw oraz seminariéw
prowadzonych przez uznanych profesoréw Liczba zorganizowanych wyktadéw otwartych w ciggu roku
5 " X oraz praktykéw biznesu z kraju i z zagranicy ) A D, akademickiego
© "g . 0 erowameh skierowanych nie tylko do studentéw KK Liczba zorganizowanych seminaridow w ciggu roku akademickiego
‘g ; mnowactyjnr:/c ’ Wydziatu Zarzadzania ale i do przedsigbiorcéw Liczba uczestnikéw wyktadéw i seminariéw
N2 3 opartyc i przedstawicieli samorzadu i administracji
®'C 9 na standardach . = -
NS o . 3.2.2. Wdrozenie systemu ewaluacji programow . . . .
S > 5 miedzynarodowych . " > X Liczba przeprowadzonych ewaluacji programéw ksztatcenia
N £ .2 , . ksztatcenia przez pracownikéw wspétpracujgcych 2 C DS o . . . .
392 programow ksztatcenia Ini X h przez pracownikéw wspotpracujacych z uczelni zagranicznych
E NG z uczelni zagranicznyc
§ g § 3.2.3. Poddawanie programéw ksztatcenia akredytacji 1 D DS Liczba przedmiotdw z uzyskang akredytacjg miedzynarodowa
22s miedzynarodowe;j Liczba programow z uzyskang akredytacjg miedzynarodowg
293 . . L . Liczba informacji w semestrze skierowanych do absolwentéw
s 9 % 3.2.4. Rozbudowanie strony internetowej o informacje . ] . . v R
£S5 dla absolwentéw i o absolwentach Wyvdziatu 1 B P Wydziatu Zarzadzania zamieszczonych na stronie www
';" -,-“; § Zarzadzania Y Liczba informacji w semestrze o absolwentach Wydziatu
3 E S Budowa sieci 2 Liczba informacji w semestrze nadsytanych przez absolwentéw
2w E spotprac .2.5. izacja cykli j I 5
@ g Wwspolpracy . 3.25 Organ.lzaqa i |czn.ego Zazdu absolwentow 1 D DP Liczba uczestnikéw cyklicznych zjazdéw absolwentéw
N 3 z absolwentami Wydziatu Zarzadzania
m = . .
° Wydziatu Procent zwrotu kwestionariuszy rozsytanych do absolwentéw
< 3.2.6. Wdrozenie systemu monitorowania loséw absolwentéw 1 c DP Wydziatu Zarzadzania
Wydziatu Zarzadzania Liczba spotkarn ze studentami ostatniego roku studiéw, na temat
waznosci ich udziatu w badaniach loséw absolwentéw
3.3.1. Aplikowanie we wspétpracy z partnerami Liczba aplikacji ztozonych we wspdtpracy z partnerami ze sfery nauki
85 ze sfery nauki i sfery biznesu o projekty badawcze 5 A DN i sfery biznesu o projekty badawcze i wdrozeniowe
§ § Udziat kadry naukowej i wdrozeniowe taczace zagadnienia inzynierskie Liczba pozytywnie ocenionych wnioskdw o projekty badawcze
) -g w interdyscyplinarnych i menedzerskie i wdrozeniowe
N b g . . . . e A . .
0. rojektach L 4
S E ﬁ proJ 3.3.2. Wspdlne przygotowywanie publikacji pracownikéw . iczba wspo.lr?yc.h pUb“k?qI pracownikéw Wydziatu Zarzadzania
S5 € badawczych . B . . i przedstawicieli praktyki
5S¢ Wydziatu Zarzadzania ze wspoétautorami 2 A KK . o S . .
B ;— € K . . . . Liczba publikacji pracownikéw Wydziatu Zarzadzania
5 - reprezentujgcymi sfere biznesu i technologii . L . e -
>8g i przedstawicieli praktyki na liscie filadelfijskiej
E 2 5 — . . . . Liczba wspdlnych inicjatyw realizowanych przez Wydziat Zarzadzania
£ Ec X 3.3.3. Rozwijanie wspotpracy z Biatostockim Parkiem
TS Intensywny udziat X X . . D, z BPN-T
€3 & ) Naukowo-Technologicznym oraz innymi instytucjami 1 A . . o . . .
s 8 £ kadry naukowej posredniczacymi w transferze technologii DN Liczba wspdlnych inicjatyw realizowanych przez Wydziat Zarzadzania
g © .Egr w przedsiewzigeciach z innymi instytucjami posredniczacymi w transferze technologii
S 39 h - - - - —
'S zwigzanych Liczb | h ek t h
3 % 3 , traisfe\r/em 3.3.4. Pozyskiwanie i wykonywanie ekspertyz zwigzanych D plrczze;sizer\fviilé‘c?\g’ii:i(;o:/ysczer Yz zwigzanych z Innowacyjnosciy
:,"; - " z innowacyjnoscig przedsiewzie¢ biznesowych 1 A ! . . . "
= technologii DN Liczba zrealizowanych ekspertyz zwigzanych z transferem technologii

do przedsiebiorstw
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Obszar

4. SYSTEM ZARZADZANIA

(o]

strategiczny

(o]
pomocniczy

Dziatania

Wazno$é

(1-3)

Czas
realizacji

(A-D)

Odpowiedzialnosé

Miernik

Liczba przedsiewzie¢ podejmowanych przez Wydziat stuzgcych

4.1.1. Stworzenie przez Wydziat platformy dialogu D, o o e . .
e - propagowaniu idei odpowiedzialnosci spotecznej Uczelni
o spotecznego przyczyniajacej sie do zrozumienia 2 C KK, Liczb tnik dei h Wdziat dsi L
Przyjecie norm i wdrazania idei spotecznej odpowiedzialnoéci Uczelni KD |c; a uczestnikow po‘ gjmpwanyc. pr.zez vy zia prze‘5|ew2|eF
g spotecznej stuzacych propagowaniu idei odpowiedzialnosci spotecznej Uczelni
8 odpowiedzialnosci . - -
4.1.2. Sf i kodek ) s - . .
2 g Wydziatu iszzzvﬂuetorxae?lsdlgc:a//ijsslz?aIr?gscissupgi‘:;ztjrmej Opracowanie kodeksu odpowiedzialnosci spotecznej Wydziatu
g 3 . . . . . 3 B D Przyjecie kodeksu odpowiedzialnosci spotecznej przez Rade Wydziatu
3 3 Wydziatu w zakresie dziatalnosci naukowej, 7 dzani
g 3 dydaktycznej, wychowawczej i administracyjnej arzadzania
N .2
_“g é 4.1.3. Tworzenie klimatu sprzyjajacego ksztattowaniu sie KK Poziom ksztattowania sie kultury wewnetrznej i zewnetrznej
3 % kultury wewnetrznej i zewnetrznej odpowiedzialnosci 2 A KD’ odpowiedzialnosci spotecznej w dziatalnosci Wydziatu
=2 spotecznej w dziatalnosci Wydziatu (badania kwestionariuszowe wsréd pracownikéw)
- o )
< 5 Ksztaftowanlg kultlu.ry Liczba zorganizowanych przez samorzad studentéw oraz
% odeW|et.12|aIno.sa 4.1.4. Ksztattowanie odpowiedzialnych spotecznie postaw pracownikéw przedsiewzie¢ majacych na celu ksztattowanie
£ spotecznej Wydziatu studentéw i absolwentéw, gotowych 5 A KK, prospotecznych postaw wsréd studentéw i absolwentéw
do przyjmowania odpowiedzialnosci KD Poziom ksztattowania sie odpowiedzialnych spotecznie postaw
za podejmowane dziatania studentow i absolwentéw (badania kwestionariuszowe wsréd
studentow i absolwentéw)
Zwiekszenie liczby spraw mozliwych do zatatwienia przez studentéw
. . - " D, .
= 4.2.1. Zwiekszenie zakresu e-administracji 1 B KD internetowo
E 5 Wdrozenie podpisu elektronicznego wsréd studentéw Wydziatu
C8
N
PN - : : - - B
s E Wydziat Zarzgdzania 4.2.2. Rozwdj infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych 1 A D Zwlekszenle poziomu infrastruktury przyjaznej osobom
o . niepetnosprawnym
gz przyjazny
% 3 dla studentow Liczba studentéw zaangazowanych w przedsiewziecia wydziatowe
g g Liczba skarg/probleméw dot h traktowania studenté
: E: 4.2.3. Ksztattowanie relacji ze studentami w sposéb 1 A g's)' Zlgcészasnycrﬁ/(fg pr:(:l:ievl:ana z(s:zszZenLkichw nia studentow
< uwzgledniajacy ich podmiotowos¢ i indywidualnos¢ KD Poziom ksztattowania sie wtasciwych relacji ze studentami

(badania kwestionariuszowe wsrdd studentéw i absolwentow)
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2
i o
e Czas £
Cel Cel ® realizacji N
Obszar X . Dziatania 2 ) & Miernik
strategiczny pomocniczy s
o
o
= - O
(1-3) (A-D) S
Opracowanie zasad komunikacji z pracownikami
b e Poziom poinformowania pracownikéw Wydziatu na temat
4.2.4. Wdrozenie sprawnego i skutecznego systemu 5 c Dl\] istotnych proceséw i wydarzen na Wydziale
23 komunikacji z pracownikami ! (badania kwestionariuszowe wsréd pracownikéw)
£ g KD
a ; e Poziom satysfakcji z dziatania systemu komunikacji na Wydziale
S 2 . . (badania kwestionariuszowe wsréd pracownikéw)
S 3 Wydziat Zarzadzania
S = przyjazny 4.2.5. Opracowanie i wdrozenie systemu motywujacego D e Opracowanie zasad systemu motywujacego
T% E dla pracownikow wspierajgcego dziatania rozwojowe podejmowane 2 C KIIJ Liczba inicjatyw rozwojowych podejmowanych przez pracownikéw
5 2 -% przez pracownikéw Liczba pracownikéw zaangazowanych w dziatania prorozwojowe
~ D
; < % 4.2.6. Promowanie relacji partnerskich pomiedzy
<Zt pracownikami, niwelowanie podziatéw ) A KK, |e Poziom rozwoju na Wydziale relacji partnerskich
2 hierarchicznych pomigdzy réznymi grupami KD (badania kwestionariuszowe wsrdd pracownikow)
E' pracowniczymi
3 - ) 4.3.1. Tworzenie klimatu sprzyjajacego ciggtemu ) A ke |° Liczba pracownikéw biorgcych udziat w réznych formach
E % 2 Ksztattowanie kultury samorozwojowi i ksztatceniu sie pracownikow samorozwoju i ksztatcenia sie
= S 2 ciggtego
> = ia si 4.3.2. Wspieranie pracownikéw — zaréwno nauczycieli
v g § ksztatcenia sig P . P e . " R e Liczba pracownikéw korzystajacych ze wsparcia Wydziatu
< & 3 racownikéw akademickich, jak i niebedgcych nauczycielami— 2 A KK . "
No p S - w podnoszeniu kompetencji
- w podnoszeniu ich kompetencji zawodowych
c
% '§ L. .. L L e Udziat zadan wykonywanych zespotowo w catosci dziatalnosci
o 2 4.3.3. Nastawienie na zespotowos¢ pracy i uswiadomienie . . - ) - Iy
£ = - , RN X - Wydziatu (badania kwestionariuszowe wsrdd pracownikow)
§ T przez pracownikéw wspélnoty misji i celéw dziatania 2 A KK Posi . i isii i celd ko
2 % Ksztattowanie kultury Wydziatu e Poziom poczucia wspélnoty misji i celéw przez pracownikéw
‘% £ organizacji Wydziatu (badania kwestionariuszowe wsrdd pracownikow)
e 5 uczacej sig 4.3.4. Ksztattowanie kultury uczenia sie poprzez orientacje ) ) ) o
P . L ) e Poziom rozwoju na Wydziale kultury uczenia sie
i B na zewnatrz i na przysztosé, tworzenie atmosfery 2 A KK ) ) A . o
- . . (badania kwestionariuszowe wsréd pracownikéw)
zaufania i klimatu sprzyjajgcego kreatywnosci
LEGENDA
Waznosc Czas realizacji Odpowiedzialnos¢

1 -dziatanie potrzebne A
2 —dziatanie wazne
3 —dziatanie priorytetowe

— dziatanie ciagte D —Dziekan

—2lata DN — Prodziekan do spraw Nauki i Rozwoju

— 4 lata (koniec kadencji 2016) DS — Prodziekan do spraw Studenckich i Dydaktyki

— 8 lat (koniec kadencji 2020) DP — Prodziekan do spraw Studidw Niestacjonarnych i Promocji
KK — Kierownicy Katedr
KD — Kierownik Dziekanatu
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